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ГАРЯЧА ТЕМА В УКРАЇНІ: 

 05.09.2017 – визначена Законом про освіту 

 листопад 2018 – проект Положення про сертифікацію

 нищівна критика

 грудень 2018 – затвердження істотно переробленого Положення Кабінетом 
міністрів

 січень 2019 – проект Методики экспертного оцінювання професійних
компетентностей учасників сертифікації (сфера відповідальності ДСЯО)

 15 січня – 1 лютого – реєстрація учасників (ліміт 1000 осіб, квоти по регіонах)

 + методика оцінювання фахових знань і умінь (сфера відповідальності УЦОЯО)

 ? – методика самооцінювання
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СИНЕРГІЯ ЗАРАДИ КРАЩОГО НАВЧАННЯ: 

 Оцінювання (assessment) учнів

 Оцінювання (appraisal) вчителів

 Оцінювання (evaluation) шкіл

 Оцінювання (evaluation) системи оцінювань

 Оцінювання (evaluation) системи освіти
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АРХІТЕКТУРА СИСТЕМИ:

 Управління – цілі, розподіл обов'язків, функції, концепції

 Дизайн – основні складові, зв’язки між ними, основні принципи оцінювання, 
узгодження з освітніми цілями, зв’язок з практикою в класі

 Нарощування потенціалу – компетенції, керівні принципи оцінювання, 
інструменти, можливості навчання

 Використання результатів – управління знаннями та доказова політика 

 Стратегії і фактори реалізації
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ЩО ТАКЕ ЯКІСНА ОСВІТА?

 Якість у різних сферах

 2001: PISA-шок

 Де знаходиться автомобіль? Куди він їде?

 Від «моніторингу» – до «забезпечення»

 Кульбіти освітньої політики (приклад): 

що робити з гіршими та кращими школами?

 США (2001) – дати гроші кращим школам 
 Фінляндія – дати гроші гіршим школам

 Фінляндія – біля вершини рейтингу PISA

 США – істотно нижче

 Україна – 1-е місце у Європейській математичній олімпіаді для дівчат
 Фінляндія – останнє (44-е) місце
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ПРО ЩО ГОВОРЯТЬ У СВІТІ Й В УКРАЇНІ?
(І ЦЕ ВАРТО ДОСЛІДЖУВАТИ)

 Бідні завжди погано вчитимуться у школі

 Іммігранти знижують загальну успішність шкільних систем

 Успішна освіта дорого коштує

 Менші класи – кращі результати

 Більше часу на навчання – вища успішність

 Успіхи в навчанні залежать від успадкованого таланту

 Деякі країни мають кращу освіту завдяки власній культурі

 Вчителями мають бути тільки найкращі випускники

 Щоб підвищити стандарти, треба відбирати учнів за здібностями

А. Шлейхер. Найкращий клас у світі. Розділ «Розвінчання міфів»
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Ще про це:

 Бідні завжди погано вчитимуться у школі?

В усіх країнах PISA результати навчання пов’язані з соціальним становищем учнів і шкіл

Але: Шанхай, В’єтнам, Естонія

Чому? Деякі країни залучають найталановитіших учителів до найскладніших класів і найздібніших

керівників до найбідніших шкіл, надають додаткові фінанансові ресурси

Раціо: Рівні освітні можливості – справедливість і ефективне використання ресурсів

 Іммігранти знижують загальну успішність шкільних систем?

Але: вирішальне значення має те, де вони поселилися (в Нідерландах – добре, а в Данії – не дуже, в 

Катарі - погано)

Іммігранти з Китаю скрізь навчаються краще. В Австралії – краще за корінних.

Розрив скорочується також в Бельгії, Італії, Португалії, Іспанії та Швейцарії.

Чи немає прихованої проблеми в Україні?
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 Успішна освіта дорого коштує?

Справді: для країн з витратами менше $50 тис. на учня середніх класів

Але: в Угорщинни (47 тис.) і Люксембурга (187 тис.) (з урахуванням купівельної 

спроможності) – результати однакові

 Менші класи – кращі результати?

Справді: менші класи відкривають можливості для нових, ефективніших

підходів, і за сприятливих умов це дає кращі результати

Але: це дорого, краще ті гроші витратити інакше (Японія). 

Наприклад, збільшити зарплату вчителям
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 Більше часу на навчання – вища успішність?

Але:                                 
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 Успіхи в навчанні залежать від успадкованого таланту?

Один із найважливіших висновків PISA:

в більшості країн, де вважається, що аби досягнути 
успіхів, учні мусять багато працювати, практично всі 
школярі рік за роком демонструють високі досягнення
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 Деякі країни мають кращу освіту завдяки власній культурі?

Справді: країни з культурою, заснованою на конфуціанстві

Але: не всі

З іншого боку: Фінляндія, Канада

Швидкі зміни: Колумбія, Ізраїль, Макао (Китай), Португалія, Катар, Румунія
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 Вчителями мають бути тільки найкращі випускники?

Грамотність випускників коледжу (червоним – вчителі):
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Проте:



 Щоб підвищити стандарти, треба відбирати учнів за здібностями?

Деякі країни не сортують учнів на окремі потоки за здібностями (гарантія

справедливості?), інші – так (гарантія якості й досконалості?)

Насправді: ні

Але: всередині класу – так. 

PISA: жодна з країн, які ділять учнів за здібностями – скеровують їх на різні

потоки або передбачають повторне навчання в тому ж класі, – не належить до 

найефективніших освітніх систем чи тих, де найбільший відсоток успішних 

школярів. 

Найефективніші системи – ті, які надають 
рівні можливості всім учням
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GLOBAL EDUCATION QUALITY IN 4 CHARTS 

ІІ Зимова школа УАДО "Європейські індикатори якості освітніх досліджень" 23-28 січня 2018

Дані: Global Data Set on Education Quality (1965–2015)

Гармонізовані тестові бали за різними міжнародними тестами

https://ourworldindata.org/edu-quality-key-facts


ВПЛИВ ОЦІНЮВАННЯ ВЧИТЕЛІВ НА ВИКЛАДАННЯ І НАВЧАННЯ: 

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДОСЛІДЖЕНЬ

 Взаємозв'язок з педагогічною практикою та мотивацією:
 Чи змінюють вчителі практику за результатами оцінювання?

 Чи отримують вони нову мотивацію?

 Чи сприяє оцінювання засвоєнню ними нових ролей у школі?

 Взаємозв'язок з результатами учнів:
 Чи можна розглядати результати учнів як кінцевий продукт роботи вчителів?

 Які межі вкладу учителя в результати учнів можна вважати значним?

 Порівняння результатів тих учнів, чиї вчителі оцінювалися, з тими, чиї вчителі не 
оцінювалися.

 Дослідження «доданої вартості» в успішності учнів.

 До яких змін у результатах учнів призводять зміни у політиці й практиці оцінювання 
вчителів?

 Наскільки ефективно працюють окремі підходи й інструменти оцінювання?
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Хто був вашим улюбленим вчителем 
(вчителькою)?

А хто був найкращим?
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Затравка

Який вплив вони на вас справили?



ГЛОБАЛЬНИЙ КОНТЕКСТ

 Зростання ролі ІКТ

 Прискорення змін і невизначеність майбутнього

 Експоненціальне зростання об’ємів інформації

 Зростання різноманітності

 Децентралізація управління

 Зростання ролі оцінювання

ІІ Зимова школа УАДО "Європейські індикатори якості освітніх досліджень" 23-28 січня 2018



ШЛЯХ ВЧИТЕЛЯ І ЙМОВІРНЕ МАЙБУТНЄ
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2019 2070

Штучний інтелект 
зрівняється з 

людським

Наномашини в мозку 
різко покращать 

гогнітивні здібності і 
пам’ять

Люди зможуть 
набувати будь-якої 

тілесної форми

«Телепатичний» 
зв’язок між людьми 
через безпровідні 

мережі

Технологічна 
сингулярність

(Прогнози технічного 
директора Google 

Рея Курцвейла)



КОНТИНУУМ ПРОФЕСІЙНОГО ШЛЯХУ УКРАЇНСЬКОГО 
ВЧИТЕЛЯ, ОЦІНЮВАННЯ
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~50 років

Індукція («інтернатура»)

Професійний 
розвиток

Початкова
педагогічна 

освіта

атестація

+

присвоєння кваліфікації



ФУНКЦІЇ ОЦІНЮВАННЯ
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формувальне

підсумкове

професійний 
розвиток

підзвітність+

+

переважно 
внутрішнє

внутрішнє 
і зовнішнє

часто одночасно
(проблема!)



КОЛИ, НАВІЩО, ЯК ЧАСТО?

 Завершення випробувального періоду

 Управління ефективністю:
 сертифікація, реєстрація

 регулярне оцінювання (атестація) – 1-5 років

 просування кар’єрними сходинками

 Заохочення
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НАЯВНІСТЬ НАЦІОНАЛЬНИХ СИСТЕМ ОЦІНЮВАННЯ 
(2011-12)
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Джерело: Synergies fo Better Learnin (OECD, 2013)

Основна проблема – баланс між центральним управлінням і автономією шкіл

Основна тенденція – поява централізованих систем (критеріальне
оцінювання, засноване на стандартах; порівнюваність; підзвітність)



ВИПРОБУВАЛЬНИЙ ПЕРІОД У РІЗНИХ КРАЇНАХ

 Оцінювання в кінці цього періоду є близько половин країн (з тих, що були 
охоплені дослідженням ОЕСР); 

 За даними TALIS (2010), 19% опитаних молодих вчителів не отримували 
оцінку або зворотний зв’язок, таких найбільше в Італії (60%), Іспанії та 
Потругалії (32%), Ірландії (25%)

 Тривалість пробного періоду різна у різних країнах – переважно 1-2  років, 
буває і 3-4 (Бостон і Чикаго в США)

 Оцінювання може завершуватися звільненням, призначенням на постійну 
позицію.

 У більшості країн період апробації супроводжується спеціальними програмами 
індукції (входження у професію)

 Дослідники застерігають від того, щоб оцінювання робили безпосередні 
ментори.
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УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ВЧИТЕЛЮВАННЯ

 Реєстрація обов’язкова у деяких країнах (Австралія, Нова Зеландія, Швеція)

 Безстрокова або строкова

 Зазвичай пов’язана з кар’єрними та фінансовими можливостями 

 Оцінювання дає інформацію для підзвітності, рішень про конкурси на посаду, 
надання статусу постійного працівника, подальшого професійного розвитку 
вчителя, часом звільнення. 

 Виклик для більшості країн: змішування функцій підзвітності і професійного 
розвитку (підсумкового й формувального оцінювання)
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ЧАСТКА ВЧИТЕЛІВ, НЕ ОХОПЛЕНИХ ОЦІНЮВАННЯМ І ЗВОРОТНИМ 
ЗВ’ЯЗКОМ: УКРАЇНА І СВІТ (%)
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СТАВЛЕННЯ ВЧИТЕЛІВ ДО ОЦІНЮВАННЯ: СВІТ (TALIS, 2009)
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Оцінювання справедливе

Оцінювання корисне



УКРАЇНА І СВІТ: СПРИЙНЯТТЯ ОЦІНЮВАННЯ ТА ЗВОРОТНОГО ЗВ'ЯЗКУ
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ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ОЦІНЮВАННЯ: ГРАВЦІ І СФЕРИ

 Центральні органи освіти

Визначення освітніх і професійних стандартів. Дизайн і створення загальних інструментів 
оцінювання. Визначення критеріїв. Розподіл обов’язків. Загальний аналіз результатів і коригування 
політики. В країнах з великою автономією шкіл – лише визначення загальних принципів і керівництв.

У багатьох країнах – разом з професійними організаціями вчителів.

 Інспекторати

У більшості випадків не беруть участі у визначенні процедур оцінювання. Можуть брати участь у 
процесі оцінювання.

Але їх головна роль – забезпечення зворотного зв’язку між школами і зовнішніми оцінювачами; 
стимулювання якості шкіл і вчителів.

 Професійні організації

У деяких країнах – повноправна роль у визначенні процедур і самому оцінюванні (Ірландія, Сполучене 
Королівство, Австралія, Мексика)
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 Школи

У деяких країнах – лише як провідники політики і процедур держави  велика загроза 
бюрократизації. 

В інших – навпаки, відповідальність за створення процедур оцінювання і їх реалізацію (Фінляндія).

Як учасники у визначенні і проведенні окремих видів оцінювання (після випробувального періоду –
Нідерланди, «атестації» – Чеська Республіка, Словенія, Португалія). Повна відповідальність за 
«атестацію» – у Польщі та Угорщині.
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ЯКЕ ВЧИТЕЛЮВАННЯ Є «ДОБРИМ»: КРИТЕРІАЛЬНА БАЗА

 Головні види документів з вимогами:
 професійні стандарти і кодекси

 посадові обов’язки

 на рівні школи – перспективні плани розвитку, правила внутрішнього розпорядку, 
річні плани.

Тенденція – запровадження національних професійних стандартів (у тісній співпраці з 
професійною спільнотою)

Див. в окремих файлах приклади:

 Аспекти оцінювання: система групи Шарлотти Деніелсон (Charlotte Danielson)

 Професійні стандарти:

 Стандарт Австралії

 Український професійний стандарт вчителя початкових класів
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ЩО ОЦІНЮЄТЬСЯ У СВІТІ Й В УКРАЇНІ: АСПЕКТИ
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ІНСТРУМЕНТИ

 Спостереження в класі

 Індивідуальний план

 Інтерв’ю

 Самооцінювання

 Портфоліо

 Результати студентів

 Опитування учнів і батьків

 Тестування

 Висновки наставника, директора, інформація з інших джерел
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ІНСТРУМЕНТИ: СПОСТЕРЕЖЕННЯ В КЛАСІ

 Висока релевантність

 Використовується майже в усіх країнах

 Оцінювачі: директор, члени адміністрації, зовнішні експерти

 В Чилі: знімається на відео і оцінюється в спеціальному центрі

 Сприйняття вчителями (TALIS 2007-2008, %):

 В країнах з високою автономією шкіл і вчителів може замінюватися інтерв’ю (проблематично!)

 Виклики: «вистави»; кваліфікація оцінювачів; заформалізованість інструменту (чек-листи)

 Рекомендації: охоплювати більше фрагментів, дати наперед не призначати, записувати на відео

ІІ Зимова школа УАДО "Європейські індикатори якості освітніх досліджень" 23-28 січня 2018



ІНСТРУМЕНТИ: ПЛАНИ, ІНТЕРВ’Ю, САМООЦІНЮВАННЯ

 Індивідуальні плани вчителів

 Поширеність: у більшості моделей 

 Виконання оцінюється зазвичай у вигляді інтерв’ю (діалогів) 

 Оцінювачі: адміністрація; колеги (разом із звітом директора – Чилі)

 Самооцінювання

 Поширеність: у більшості моделей

 Коли: особливо при регулярному оцінюванні, але також при завершенні 

випробувального періоду (Австралія, Ізраїль), заохочувального оцінювання 

(Естонія, Ізраїль, Україна NEW )
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ІНСТРУМЕНТИ: ПОРТФОЛІО ВЧИТЕЛЯ

 Потужність: висока

 Може включати:

 плани уроків; навчальні матеріали; приклади студентських робіт з 

коментарями; приклади оцінювання; рефлексії; відеофрагменти занять

 Переваги: 

 гнучке комбінування артефактів

 формувальний характер оцінювання

 Недоліки: 

 погана порівнюваність результатів оцінювання, тому при підсумковому 

оцінюванні – комбінувати з іншими інструментами

 затрачений час

 потенційна невідповідність вмісту регулярній практиці
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ІНСТРУМЕНТИ: РЕЗУЛЬТАТИ СТУДЕНТІВ

 Потужність: дуже висока

 Висока небезпека: як відокремити вклад вчителя від інших факторів?

 Поширеність: обмежена (але велика увага, зокрема в США) 

 Які результати використовуються: стандартизоване тестування

 Методика: обчислення «доданої вартості» (value-added) вчителя

 Окремі можливості: порівняння успішності учнів у паралельних класах, 

за інших рівних умов

 Сприйняття вчителями: досить високе (TALIS 2007-2008):
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ІНСТРУМЕНТИ: ОПИТУВАННЯ УЧНІВ І БАТЬКІВ

 Поширеність: обмежена

 Сфера використання: часто обмежується низовим рівнем і 

формувальною функцією

 Недоліки: батьки й учні часто фокусуються на характеристиках, які не 

впливають на успішність учнів

 Сприйняття вчителями: істотно позитивне (TALIS 2007-2008):
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ІНСТРУМЕНТИ: ЦЕНТРАЛІЗОВАНЕ ТЕСТУВАННЯ

 Поширеність: обмежена

 Сфера використання: сертифікація, заохочення (Чилі, Мексика, 

Україна NEW)

 Недоліки: дорого

 Перспектива: поширення завдяки переходу на комп’ютерне 

тестування
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ІНСТРУМЕНТИ: ІНШІ

 Характеристика від ментора (після випробувального періоду –

Франція)

 Характеристика від директора

 Інформація про участь у тренінгах, професійних спільнотах

 Що завгодно на розсуд шкіл (Австрія, Португалія)

Слід поєднувати різні інструменти
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ПОТЕНЦІАЛ: РОЗПОДІЛ ОБОВ’ЯЗКІВ, ПІДГОТОВКА, ПІДТРИМКА

 Внутрішнє оцінювання проти зовнішнього

 Оцінювачі: спроможність, легітимність в очах вчителя

 Оцінювачі в школі: лідери чи адміністратори? Брак підготовлених 

лідерів у багатьох країнах

 Peer appraisal: внутрішні чи зовнішні? Колегіально? За участі 

директора?

 Залученість вчителів до оцінювання і самооцінювання – це добре

 Спеціальні програми для початкової підготовки або підвищення 

кваліфікації
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НАШІ РЕКОМЕНДАЦІЇ: УПРАВЛІННЯ

 Цілі

 Функції

 Системність

 Допомога

 Користь

 Зовнішнє оцінювання

 Кар’єра

 Впровадження
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РЕКОМЕНДАЦІЇ OECD, 2013: УПРАВЛІННЯ

 Цілі: уточнити цілі оцінювання і їх відповідність цілям 
національної освіти

 Зняти протиріччя між функціями розвитку та підзвітності

 Створити цілісну і гармонійну систему оцінювання

 Запровадити обов’язковий випробувальний період для 
новачків

 Практикувати регулярне формувальне оцінювання

 Практикувати оцінювання для кар’єрного зростання із 
залученням зовнішніх оцінювачів

 Створити структуру кар’єри з різними шляхами

 Вирішувати проблеми впровадження
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НАШІ РЕКОМЕНДАЦІЇ: ПРОЦЕДУРИ

 Критерії

 Валідність і надійність 

 Спостереження в класі

 Успішність учнів

 Зворотний зв’язок
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РЕКОМЕНДАЦІЇ (OECD, 2013): ПРОЦЕДУРИ

 Створити національні професійні стандарти

 Поєднувати різні інструменти і джерела даних

 Підтримувати і вдосконалювати спостереження в класі

 Уникати профанації використання даних про успішність 
учнів

 Забезпечити формувальний вплив зворотного зв’язку з 
учнями
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НАШІ РЕКОМЕНДАЦІЇ: ПОТЕНЦІАЛ

 Участь 

 Шкільне лідерство

 Оцінювачі

 Система 

ІІ Зимова школа УАДО "Європейські індикатори якості освітніх досліджень" 23-28 січня 2018



РЕКОМЕНДАЦІЇ (OECD, 2013): ПОТЕНЦІАЛ

 Залучати вчителів до процесів оцінювання

 Навчати оцінюванню шкільних лідерів

 Дбати про кваліфікованість оцінювачів

 Будувати централізовану систему розвитку й практики 
оцінювання
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НАШІ РЕКОМЕНДАЦІЇ: ВИКОРИСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ

 Професійний розвиток і розвиток школи

 ЗВО

 Кар’єра

 Заохочення

 Погані вчителі
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РЕКОМЕНДАЦІЇ (OECD, 2013): ВИКОРИСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ

 Забезпечити вплив на професійний розвиток і розвиток 
школи

 Забезпечити зворотний зв’язок з закладами початкової 
підготовки вчителів

 Забезпечити вплив на кар’єру

 Розглядати нематеріальне заохочення як додатковий 
інструмент

 Забезпечити ідентифікацію і реагування на невідповідність 
учителя займаній посаді (категорії)
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78 прильотів в Україну в статусі консультанта

Нужно чуть-чуть 
больше доверять

учителю!



МАТЕРІАЛИ

Тут
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